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STANDORT WIESBADEY 7 . .
. EEET T aENEY Wbaﬁen hat eine relativ hohe Berater-
difhte”, sagt Ansgar Richter, Wirtschafts-

- ot . wissenschafiler und Consultingexperte
le el l I I 1C e an der angesehenen European Business
e School. Mehr als 500 Consultingfinmen

sind in der Landeshaupistadt ansassig.

B e ra't erh au tsta dt Der Anteil der Berater an der Gesamt-
' bevélkerung ist hundesweit der hichste®,
sagt auch Tom Sommmerlatee, Senior Advisor

heim traditionsreichen Beratungsunrer-

nehmen Arthur D. Licde. Manchen gilc
Wiesbaden daher als Deutschlands ., heim-

Sie sind meist jung, stets gut gekleidet und sie kdnnen ifohe Beraterhstptstadts
Uberzeugen. In einer global vernetzten Wirtschaft sitzen Wer in der Branche arbeitet, muss
) . . ) leistungsstark sein. Es ist nicht unge-
Unternehmensberater in einer Schliisselstellung wie sonst wiihulich, dass die Mitarbeiter i
nur noch die Finanzindustrie. Unternehmen brauchen die iy i 200 Hiveonorges s e
] L ) o Biro kommen"®, sagt Dierk Rottmanm,
smarten Akademiker als Tiroffner und Wegweiser in Direktor des auf Corporate Finance

Beratung spezialisierren Unternehmens {

Zeiten des Wachstums, aber erst recht in Zeiten der Krise. S VISUEY prracal Bel Bt Tinden




Sie eine hohe Identifizierung rnit der
Arbeit" Der typische Berater ist Mitte 30,
miinnlich und hat einen Hochschulah-
schluss. Dramit aber hiren die Gemein-
samkeiten auch schon auf. Ein Studium
der Betriebswirtschaft ist als Eintritts-
karte in die Berateriaufbahn nicht zwin-
gend.
-Das Studienfach ist nicht entschei-
dend”, er Richter: .Consulting
kann man erst in der Praxis lernen” Und
so arbeiten neben Betriebswirten auch
Juristen, Naturwissenschaftler und Inge-
nieure als Berater. ,Dazu kommen Exo-
ten wie Psychologen, Linguisten oder Mekr als 500 Beratungsunternchmen haben
auch Theologen®, herichtet Sommerlatte. in Wieshaden ihren Sitz.
Wichtiger als theoretische Kenntnisse 2 Ein guter Berater muss fiberzeugen kinnes.
sei ein gutes Verhiltmis zum Eunden: Wieshadens Grinderzeirvillen sind bei Con-

.Ein guter Berater muss seinen Klienten sultingunternehmen als Firmensitz beliebr,
besser verstehen als dieser sich selbst”
Die Fihigkeit, sich schnell in fremde
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Unternehmen hineinzuversetzen und
fiberzeugen zu kiinnen, sei die Haupt-
stirke eines Beraters.

Die Finanz- und Wirtschaftskrise hat
die Anforderungen an die Consultants
verindert. Kostenreduzierung, Risiko-
management und die Anpassung von Ge-
schiftsmodellen seien derzeit die Haupt-
anforderungen der Kundschaft, erklért
der Bundesverband Deutscher Unterneh-
mensherater (BDU), Einem Unternehmen
sind nach Einfihrung von Kurzarbeit
die Kredite gekiindigt worden. Schuld-
wverschreibungen wurden ins Ausland
verkauft und nun wollen die Gliubiger
plétzlich ihr Geld sehen. Keine untypische
Situatien derzeit, Dann miissen Berater
ran, um die Finanzierung der Firmen
nen zu strukturieren, Risiken abzubauen
und neue Geldgeber zu finden.

Grobe Consultingfirmen mit teils
iiber 1.000 Beschiftigten sind die Alles-
kimner der Branche, Sie optimieren das
MManagement ihrer Klienten, beraten bei

einer strategischen Neuausrichtung, bei
Finanz-, IT- und Personalfragen. Dane-
ben sind in den vergangenen Jahren
mehr und mehr mitelstindische Bera-
tungsgesellschaften entstanden, die auf
nur ein Themenfeld spezialisiert sind.
Fiir die Wiesbadener Consultingbranche
sind diese Mittelstédndler typisch. JWir
haben eine Fiille von funktionalen Spe-
zialisten in den Bereichen Risikomanage-
ment, Altersversorgung, MMartktforschung
und Personalberatung”, erklart Richter.
Den Vorsprung der weltweit operieren-
den groBen Beratungsgesellschafren in
einer globalisierren Wirtschaft versuchen
die kleinen Consultingfirmen durch Ver-
netzung auszuglieichen.

~Wir haben Kooperatdenspartner in
Asien, in Frankreich, in Nordamerika, die
ghnlich aufgestellt sind wie wir”, betont
@WVISORY-Chef Rottmann: .Investoren
im nordamerikanischen oder arabischen
Raum anzusprechen, ist fiir uns Tages-
geschaft” Zum Austausch und zur ge-

1 Hilfe wurden in den vergan-
ren zudem regionale Consulting-

3 'Nx:lzwerké' aufgehaut, darunter das von

Wieshaden betreute Kompe-
zConsulting (KMNC) oder das

e ,network eonsulting
. .Das ist eine Plart-
tiativen und Projekte zu
emtwickeln®, erklirt ncrm-Sprecher
Volker Lindemann. Die Netzwerke machen
mibglich, dass kleinere Beratungsfirmen

um Ini

ihre unterschiedlichen Kompetenzen
 hiindeln, um Unternehmen in den Gehie-

ten Management, Contrelling, Veririeh

und Produktion gemeinsam zu beraten.
LDas ist ein ganz konkreter Geschéfts-

nutzen", betont Lindemann.

Die hohe Dichte spezialisierier Bera-
ter in Wieshaden geht auf einen Mix ver-
schiedener Einfliisse zuriick. Das Rhein-
Main-Gebiet als dkonomisches Schywer-
gewicht, die zentrale Lage innerhalb
Deutschlands, die Nihe zum Frankfurter
Flughafen, aber auch die Lebensqua-
litdt", nennt Boy Andresen, Chef des auf
Altersversorgung und Beratung speziali-
sierten Beratungshauses Watson Wyatt
Heissmann, als Griinde. Dazu kommr das
Gewerbefldchenangebot. ,Wir haben fiir
unser Unternehmen einen schonen Alt-
bau gesucht”, erklirt Rotttnann: JDas ist
in Frankfurt relativ schwierig”

Die so genannten weichen Stand-
ortfaktoren haben offenbar fiir viele Be-
rater den Ausschlag gegeben. sich in
Wieshaden anzusiedeln. Oft gelobt wird
die Uberschaubarkeit der 275.000 Ein-
wohner zihlenden Stadt. .Die Wege sind
Yurz und man weiB, wer was macht®,
erklart Thomas Gitefried, der seine IT-
und Personalberatungsgesellschaft 1997
von Frankfurt nach Wieshaden verlager-
te. Damit gebe es ideale Bedingungen
zum Austausch zwischen den Unterneh-
men: Man kann hier networken!” In
der Landeshauptstadr lieBen sich Atbeit
und Wohnen gut verbinden, betont auch
Andresen: ,Ich bin hier in zehn Minuten
im Biiro, in 20 Minuren am Frankfurer
Flughafen und in zehn Minuten im
Theater!”




1 Bei vielen Beratern
ftnder man eine hohe
Hdentifizierung mir der
Arheir,

2 Die zentrale Lage
der Stadr ist fiir viele
Consuliingunterneh-
men ein Standorfvor-
teil,

3 . In zehn Minuten
im Biiva, in zehn Mi-
nuter im Theater. ™




