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WAS KRISENGEWINNER
ANDERS MACHEN

ANTIZYKLISCH HANDELN Nicht wenige Unternehmer investieren gerade jetzt. Manche
profitieren bei ihrer Finanzierung sogar von den Symptomen der Krise

befindet sich im kalten Griff der Re-

zession. Ganz Deutschland? Ein Ma-
schinenbauer aus Boblingen zumindest
wirbt bundesweit in groflen Zeitungsan-
zeigen fiir das Gegenteil. ,Erfolgreiche
Unternehmen investieren antizyklisch!“,
lautete die freche Botschaft, die Matthias
von Krauland, Chef der Eisenmann AG,
im Mérz in Wirtschaftsmagazinen abdru-
cken lieR. ,Wir verfolgen diese Strate-
gie®, erklart der Unternehmer recht stolz.
,Und wir mochten unsere Kunden moti-
vieren, die Lage ebenso zu sehen.”

Auch in der grofiten Wirtschaftskrise
der Nachkriegsgeschichte finden sich
Unternehmer wie Krauland, die nicht
iiber Umsatzeinbriiche klagen. Sondern
gerade jetzt in Marketing und Vertrieb
investieren, den Betrieb umbauen und
Innovationen vorantreiben. ,Krisenge-
winner*, sagt der Miinchner Berater und
Experte fiir Familienbetriebe Norbert
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Wieselhuber, ,,gehen jetzt noch mehr auf
Kunden zu, stirken ihr Unternehmen.“

Das Geld dazu liegt bei den Mittel-
standlern auf der hohen Kante. ,,Wer
jetzt zu den Gewinnern zdhlt, hat eine
verniinftige Eigenkapitalquote und hohe
Liquiditat“, weil Wieselhuber.

Beispiel Eisenmann: Der Spezialist fiir
Oberfliachen- und Umwelttechnik verfiigt
iiber 30 Prozent Eigenmittel und hat
schon in den vergangenen Jahren meist
unabhéngig von Fremdkapital investiert.
Chef Krauland biindelt alle liquiden Mit-
tel der Tochterfirmen zentral. Aus diesen
gemeinsamen Ressourcen konnen sie
dann bei Bedarf schépfen. ,,Wir sind ein
solide aufgestelltes Unternehmen®, ver-
sichert der Chef - auch in der Krise.

Nun gehort der Boblinger Anlagen-
bauer mit 2400 Mitarbeitern eher zum
grofRen Mittelstand. Krisengewinner gibt
es aber auch unter kleineren Betrieben:
Wie die Firma Holtzmann Creativ Wer-

bemittel in Saarbriicken. Inhaber Jens
Holtzmann ist Chef von 27 Mitarbeitern,
berat Industriekunden bei der Auswahl
der richtigen Werbegeschenke fiir Mes-
sen - und will im Krisenjahr 2009 kréftig
Geld in den Betrieb stecken.

Geplant ist die Renovierung des kom-
pletten Computersystems. Aulerdem hat
Holtzmann zum ersten Mal seit Jahren
wieder Auszubildende eingestellt, gibt
allein 20000 Euro fiir ein neues Fort-
bildungsprogramm aus. Und das, obwohl
auch er Umsatzeinbufen von 10 bis
15 Prozent einkalkuliert.

,Ich habe jetzt die Zeit, mich auf den
ndchsten Aufschwung vorzubereiten®,
erklart der Unternehmer. Und weil er
stets einen Grof3teil der Gewinne in die
Firma gesteckt und nur in kleinen Schrit-
ten investiert hat, liegt die Eigenkapital-
quote bei satten 50 Prozent.

Immer wieder hat der Unternehmer
sich in den vergangenen Jahren von Kon-



kurrenten sagen lassen miissen, er sei
zaghaft und verpasse Gelegenheiten.
»Heute haben diese Firmen Probleme,
und die Banken wiren froh, wenn sie mit
uns zusammenarbeiten diirften.“ Der
Werbemittelfachmann lisst Finanzinsti-
tute regelrecht um ihn buhlen: ,Und
dann priifen wir: Wer hat die besten
Ideen und Konditionen?“

Genau wie Eisenmann-Chef Krauland
trotzt Holtzmann der Krise, weil er in
Boomzeiten seine Hausaufgaben ge-
macht und sich nicht {ibernommen hat.
Doch Unternehmer kénnen die Sympto-
me von Borsencrash und Rezession sogar
direkt nutzen: ,Vor allem, indem sie ihr
Umlaufvermégen geschickt optimieren®,
sagt Berater Wieselhuber.

So konnen Chefs von den derzeit ex-
trem niedrigen Zinsen profitieren und den
Ertrag verbessern. Peter Anterist, Chef der
Treuhandgesellschaft Intergest, die welt-
weit titige Mittelsténdler bei Controlling,
Buchhaltung, Rechnungswesen und For-
derungsmanagement unterstiitzt, rét Fir-
men, jetzt umzuschulden: ,Zehn Millio-
nen Euro haben vor einigen Jahren
550000 Euro Zinsen pro Jahr gekostet®,
rechnet Anterist vor. ,Heute fallt der Pos-
ten um 130000 Euro niedriger aus.“ Vor-
aussetzung flirs Umschulden: ein gutes
Verhiltnis zur Bank. Anterist hat gemein-
sam mit dem Bundesverband fiir Wirt-
schaftsforderung und AuRenwirtschaft
die Initiative ,,Krise, nein danke® ins Leben
gerufen. Er weil: | Es werden zwar schwa-
che Unternehmen vom Markt verschwin-
den, aber auch neue Mirkte frei, die es
rechtzeitig zu besetzen gilt.“

Fiir Mittelsténdler, deren Finanzen im
griinen Bereich sind, kann das auch hei-
Ben, Konkurrenten zu iibernehmen. Der
Markt fiir Firmenkaufe stagnierte 2008
zum ersten Mal seit fiinf Jahren, Unter-
nehmen werden im Vergleich zum Hohe-
punkt des Booms nur noch mit der Hlfte
bewertet. ,,Glinstig zu haben sind natiir-
lich Betriebe, bei denen Insolvenz droht*,
erkldrt Tobias Schétzmiiller, Direktor der
Beratungsfirma Advisory Partners, die
Mittelstandler beim Kauf und Verkauf
von Betrieben begleitet. ,Aber auch
Finanzinvestoren stehen jetzt vermehrt
unter dem Druck zu verkaufen.*

Viele Beteiligungsgesellschaften brin-
gen ihren Inhabern namlich nicht mehr
die versprochenen Renditen, der Abzug

SO NUTZEN SIE DIE LAGE

Anlegen Banken brauchen immer noch dringend Einlagen. Wer geschickt mit ihnen
verhandelt, bekommt Zinsen auf Tagesgeldkonten, die deutlich Uber den Geldmarktzinsen
liegen und so helfen, die Einnahmen des firmeneigenen Liquiditatsmanagements zu er-
hohen. Zum Vergleich: Der Euribor-Referenzzins betragt derzeit etwa 1,55 Prozent.

Verhandeln jetzt ist dgie Zeit, um mit Lieferanten langfristige Vertrage abzuschlie-
Ben und den Preis fir Lieferungen auf dem extrem niedrigen Niveau festzusetzen.

Einsteigen Immer mehr Finanzinvestoren sind gezwungen, ihre Firmenbeteiligungen
zu verkaufen, weil ihre Geldgeber nicht die versprochenen Renditen sehen und Kredite fir

sie kaum zu bekommen sind. Wer das nétige Geld hat, findet gute Kaufgelegenheiten.

von Geldern droht. ,Also miissen sie Tei-
le ihres Portfolios zu Geld machen®, sagt
Schétzmiiller. Dabei kidmen oft kernge-
sunde Firmen auf den Markt.

Wer das notige Eigenkapital fiir eine
Firmeniibernahme nicht mitbringt, dem
rat Schatzmiiller, in Raten zu zahlen.
Oder zunéchst Eigenkapital einzusetzen
in der Hoffnung, dass es bald wieder

Kredite fiir Akquisitionen gibt, um umzu-
schulden. Auch Minderheitsbeteiligun-
gen lohnen, die derzeit fiir recht wenig
Geld zu haben sind. Schatzmiiller: ,,Nach
der Krise, wenn Kaufer wieder Geld be-
kommen, kénnen sie sich weitere Antei-

le sichern.“
David Selbach, Sarah Sommer
spezial@impulse.de
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